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Giovanni Marucci

Citta bella, citta per tutti

‘Citta bella’ non basta. O, almeno, occorre chiarire cosa intendia-
mo per bellezza. Conosciamo citta spettacolari, afascinanti, spes-
so stupefacenti, ma anche citta che, pur nella loro magnifcenza, ri-
sultano estranee, distanti, a volte respingenti. L'estetica da sola non
basta se non si accompagna all'inclusione, alla cura, al’'umanita.

La bellezza urbana che ci interessa - quella che vogliamo raccon-
tare, interrogare, costruire - & una bellezza quotidiana, condivisa,
viva. E la bellezza delle citta luminose non solo per Iarchitettura,
ma per lo sguardo che sanno accogliere; delle citta aperte, dove
la qualita dello spazio & al servizio della dignita della persona, della
liberta, del diritto all’abitare e all’esprimersi.

L'architettura & una componente fondamentale nella realizzazio-
ne di questa idea di bellezza, ¢ cio che da forma al nostro modo
di vivere insieme: dalla casa, prima cellula dello spazio urbano, ai
luoghi della socialita, del lavoro, dell'incontro, del tempo libero. Una
citta per tutti si costruisce progettando spazi che favoriscano le re-
lazioni, che rispondano ai bisogni, che alimentino i desideri.

La ‘citta bella per tutti’ & un progetto aperto, mai compiuto; € una
tensione continua tra visione e realta, tra ideale e concretezza; &
una sfda che si rinnova davanti ai mutamenti tecnologici, climatici,

sociali, culturali, ma € anche un orizzonte che non possiamo per-
dere: quello di una citta che mette al centro I'umanita, il benessere
difuso, la liberta di movimento e di pensiero.

[l XXXIV Seminario di Architettura e Cultura Urbana si € svolto
presso I'Universita di Camerino nei giorni 29, 30 e 31 luglio 2024
con brevi presentazioni di progetti riguardanti i vari aspetti dello
spazio urbanizzato dall’abitare ai luoghi di aggregazione e di lavoro,
alla mobilita, al verde.

Alle presentazioni si sono alternate tavole rotonde su temi legati
al futuro della citta e alla professione di architetto.

Infne ¢ stato assegnato il Premio SACU - Camerino 2024 distinto
nelle due sezioni: opere realizzate e progetti. A questa seconda se-
zione hanno partecipato anche studentesse e studenti, nello spirito
che ha sempre contraddistinto I'evento di Camerino di avvicina-
mento dei giovani laureati alla professione.

Il Seminario di Camerino, giunto alla sua trentacinquesima edizio-
ne, nel 2025 si propone ancora una volta come spazio di confronto
e di proposta. Un’occasione per ripensare insieme la bellezza urba-
na, alla luce dei cambiamenti del nostro tempo, nella speranza - e
nella volonta - di rendere le citta luoghi piu giusti e pit accoglienti.

GM Architetto, Direttore SACU
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Massimo Del Seppia

La citta condivisa
La rivoluzione sta nella generosita

Il pensiero fondativo della Biennale di architettura di Pisa, ideato
dall’associazione culturale LP laboratorio permanente per la citta,
e quello di attivare, un sistema di cittadinanza attiva e di indirizzo
verso le migliori pratiche per creare i presupposti di una conoscen-
za difusa volta alla ricerca di una citta sempre pit equa e solidale
dove I'architettura € chiamata a rivestire un ruolo strategico nel-
la societa; fn dalla sua fondazione, nel 2015, ha sempre trattato
il tema dello spazio pubblico ritenendolo spazio fondamentale di
condivisione ed equilibrio.

La citta condivisa, sentito tema della V edizione del 2023, ¢ il por-
tato, in continuita, di tutte le altre edizioni percorrendo una strada
teorica volta alla ricerca, per mezzo dell’architettura e della citta, di
tutti i sistemi strategici indirizzati all’abbattimento delle eccessive
diferenze presenti all'interno della societa. La sua quotidiana ana-
lisi generalmente porta a considerazioni di grandi disuguaglianze
dove chi ¢ in diffcolta non ha gli strumenti necessari per la crescita
personale o comunque gli € resa molto difcile dalle forti diferenze
tra classi socio economiche di appartenenza.

Occorre cambiare, essere piul generosi e talentuosi nel sognare
un futuro migliore per le prossime generazioni di cittadini. Frugalita,
prossimita, integrazione, dialogo, sono alcune parole chiave di cui
oggi abbiamo necessita. Queste istanze sono comunque nell’aria e
il nostro compito € quello di cogliere queste esigenze modifcando
i nostri comportamenti ed elaborando nuovi modelli in grado di ga-
rantire maggiore equita nella nostra societa.

La citta condivisa (www.biennaledipisa.com) nasce come natu-
rale prosecuzione di Renaissance (IV edizione 2021); i 2 progetti
vanno intesi come parti di un unico messaggio ovvero quello di
‘rinascere’ (dal periodo pandemico con nuove aspettative di futu-
ro) con un nuovo spirito collettivo di condivisione, di solidarieta e
maggiore equita sociale, cercando di costruire citta piu giuste dove

I'architettura abbia un ruolo centrale nella citta del futuro.

Su questo terreno si misurano le idee degli architetti provenienti
da tutto il mondo proponendo esempi tali da rappresentare idee da
riprendere, adottare ed elaborare per la citta di Pisa.

La dimensione della citta di Pisa, in questo caso diventa labora-
torio ed é ritenuta dimensione giusta per I'applicazione di questa
semplice teoria, ovvero che con la conoscenza, la volonta, il ta-
lento e la passione possiamo creare i presupposti per una lettura
omogenea e ‘fnita’ dove sono individuabili i fattori di equilibrio alle
varie scale applicando quindi le azioni correttive volte al benessere
delle persone che vivono quotidianamente questa realta nella sua
dimensione urbana.

La biennale pisana attiva un laboratorio permanente individuan-
do un ‘modello Pisa’ pensando a questa dimensione urbana come
ideale per I'applicazione di questa teoria.

LP ha seguito fn dalla sua fondazione un suo principio legato
alla comprensione a all’azione verso la propria citta, ‘di quartiere
in quartiere per piccoli passi’, ovvero il miglioramento delle nostre
citta per piccole azioni possibili imparando dal modello Barcellona
che alla fne degli anni 70, guidati dal maestro Oriol Bohigas, &
riuscita a cambiare volto proprio grazie anche ad un’infnita di pic-
coli interventi di prossimita che consentirono una riqualifcazione
urbana senza precedenti; la sua visione di lettura della citta & per
quartieri, ritenendoli unitd omogenee ben identifcabili a cui il citta-
dino puod riferirsi con chiarezza di lettura.

LP ha fatto proprio questo metodo e lo ha utilizzato in ogni bien-
nale di architettura di Pisa attivando workshop, progetti di labora-
torio e costituendo anche un gruppo di lavoro che in ogni biennale
ha studiato e avanzato proposte in vari quartieri.

La citta condivisa nasce quindi come un progetto interno alla
Biennale da cui si & generato un altro studio e gruppo di lavoro nato



da LP, il Gruppo Citta laboratorio, costituito da architetti, ingegneri
e studenti ed ha iniziato a disegnare, a partire dal 2019, una carta
d’intenti, chiamata ‘Carta delle azioni possibili’.

Questa Carta parla di piccoli interventi facilmente realizzabili
pensati dal basso, con percorsi partecipativi ed & una carta pensata
per essere costruita e aggiornata nel tempo insieme a tutti i soggetti
che ne vorranno prendere parte a partire dai cittadini di Pisa.

La Carta, stampata in dimensioni 488x244 cm ¢ stata esposta
per la prima volta a Pisa negli spazi degli Arsenali Repubblicani
nell’ambito della mostra ideata da LP, G124 Renzo Piano - Progetti,
Metodo, Contaminazioni, con I'obiettivo di essere esposta in modo
permanente in uno spazio pubblico a disposizione dei cittadini per
proporre osservazioni e idee per il miglioramento dei propri quartie-
ri, diventando cosi un vero e proprio dispositivo di partecipazione
attiva e permanente nel tempo.

L'idea di fondo sta nel ‘prendersi cura della citta’ attraverso la
cura dei propri quartieri promuovendo piccole azioni di recupero
funzionale al fne di rendere gli spazi di risulta nuove occasioni per
le comunita; piccole piazze, piantumazioni di alberi, nuovi piccoli
corridoi di biodiversita, introduzione di elementi di decoro urbano e
ancora molto di piu.

Progettare secondo principi ci insegna Massimo Pica Ciamarra,
creare luoghi densi di signifcato pensava Oriol Bohigas per una cit-
ta sempre pit condivisa; questo € il senso della ricerca della bien-
nale di architettura di Pisa e dell’associazione LP.

Porre al centro la progettualita quartiere per quartiere (unita omo-
genee per la lettura della citta) dove le priorita sono le azioni pos-
sibili in un quadro di progetto unitario e coordinato, & sempre stato
il modello teorico laboratoriale condotto dai componenti dell’asso-
ciazione LP e dai suoi numerosi amici che con tanta generosita
contribuiscono culturalmente con il loro pensiero a questo ambizio-
so progetto. Nei quartieri, in particolare, & fondamentale il concetto
di prossimita ovvero I'idea di poter disporre di servizi suFcienti per
la vita del quartiere rendendolo una parte funzionale della citta.

Portare all’attenzione generale e delle amministrazioni pubbliche
I'importanza dello spazio collettivo, della lettura della citta per quar-
tieri contribuendo a creare un pensiero condiviso e fornire spunti ed
idee per una successiva progettualita ponendo sempre al centro lo
spazio pubblico, la rete che connette i punti.

Piccoli parchi, spazi a misura di bambino, aree di biodiversita,

servizi di base, piccole biblioteche e centri di quartiere adibiti ad
aree per lo sport e I'attivita all’aperto, questo e molto altro consen-
tirebbe di iniziare a colmare quelle diferenze troppo evidenti oggi
all’interno della nostra societa.

La cittd condivisa non ambisce ad essere ‘la citta ideale’, ma
la citta dove ogni cittadino possa sperare in una qualita della vita
migliore e dove possa coltivare le proprie ambizioni e i propri sogni.

E la citta del rispetto del prossimo, & una citta che accoglie, pro-
tegge e ispira. E la citta della solidarieta e della fratellanza. Non
€ un sogno irrealizzabile, ma un’aspirazione di un mondo giusto.
Dobbiamo immaginarlo. Possiamo realizzarlo. Basta volerlo.

La citta condivisa si realizza, giorno dopo giorno, con una visione
complessiva per piccole e grandi azioni ma soprattutto con il buon
senso, intelligenza e cuore aperto nel pensare la citta di tutti che
non vuol lasciare nessuno indietro; riprendendo Charles Darwin:
‘I'evoluzione non opera attraverso sconvolgimenti ma per piccoli
cambiamenti graduali’.

La citta condivisa, per sua genesi, deve essere apolitica, ma cre-
de profondamente nella buona politica, nella continuita della sua
azione edifcante verso un’unica visione di benessere per i cittadini,
posta al loro servizio, mai seguendo il consenso, ma ispirando e
rappresentando un punto di riferimento.

La nostra rivoluzione sta nel proporre la generosita dell’intelletto
e dell’inclusione, nell’'amore in cio che facciamo per il prossimo cre-
dendo profondamente in tutto cio che é giusto e buono.

Per questo combattiamo la superfcialita di valutazione, sem-
plifcando eccessivamente problemi complessi; combattiamo la
mancanza di analisi e di coraggio; difendiamo I'approfondimento e
la ricerca continua, I'empatia e la solidarieta, perseguendo I'equita
sociale e il diritto di ognuno all’accesso ad un alto livello di cono-
scenza fondamentale per la liberta di ogni individuo.

La citta condivisa si proclama solidale, equa e giusta e crede che
I'architettura debba porsi come servizio per la collettivita e per il
benessere delle persone.

Se una comunita sara in grado di rispondere a queste esigenze,
oltre alle grandi risposte ambientali, potremo avere speranza di un
futuro migliore per le prossime generazioni.

In fn dei conti come scriveva Edoardo Persico, ‘I'architettura &
sostanza di cose sperate’.

MDS LP Laboratorio Permanente per la Citta
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Copertina catalogo della Citta condivisa; V edizione Copertina catalogo Renaissance; IV edizione Biennale
Biennale

Gli Arsenali Repubblicani: Padiglione Internazionale della Biennale

G124 agli Arsenali Repubblicani

Carta delle Azioni Possibili esposta a G124
negli Arsenali Repubblicani



Carta delle Azioni Possibili

Studio urbano coordinato del Litorale pisano; laboratoriale coordinato da LP nell’ambito della Biennale di architettura di Pisa
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Monica Mazzolani

Note su Armonia e Citta Condivisa

Oggi possiamo afermare che I'aumento di densita nelle citta co-
stituisca uno dei principi dello sviluppo urbano, in primo luogo per-
ché permette di salvaguardare il paesaggio, evitando la dispersione
urbana e poi perché porta innegabili vantaggi come I'ottimizzazione
delle infrastrutture e la riduzione delle emissioni di gas serra, sen-
za contare le maggiori opportunita di lavoro e possibilita di cresci-
ta culturale.

La progressiva densifcazione delle grandi citta, tuttavia, deve af-
frontare anche notevoli criticita che riguardano la crescita della po-
polazione urbana: si aggravano le condizioni di precarieta dovu-
te agli efetti dei cambiamenti climatici, aumenta I'alterazione degli
ecosistemi, cresce la stratifcazione sociale, aumenta la disoccupa-
zione, aumenta la scarsita alimentare e si accentuano le disugua-
glianze. L'insieme di questi fattori ha efetti diretti sulla qualita della
vita in tutti i suoi aspetti.

Senza contare che nelle citta piu grandi, particolarmente quel-
le asiatiche, assistiamo al verifcarsi di fenomeni macroscopici, che
0ggi ci appaiono irreversibili, come quello che interessa la capitale
dell'Indonesia, che rischia di diventare, a breve, il teatro di una real-
ta distopica.

Giacarta sta sprofondando a una velocita superiore a quella di
qualsiasi altra grande citta costiera. Mentre in altri luoghi il principa-
le problema ¢ I'innalzamento delle acque causato dal riscaldamen-
to globale, a Giacarta il fenomeno € aggravato dallo sprofondamen-
to del terreno, che in alcune zone supera il centimetro all’anno. Con
il 40% della citta gia sotto il livello del mare, il sistema di protezione
contro I'allagamento ¢ fragile e insufciente. Inoltre, il suolo, imper-
meabile per oltre il 90%, non permette all’acqua di superfcie di fl-
trare, mentre le riserve sotterranee si svuotano a causa delle estra-
zioni illegali di acqua.

Gia nel 2017, I'architetto Michael Kimmelman, in un articolo sul

New York Times, evidenziava che I'impermeabilita del terreno era
una delle principali cause del fenomeno, aggravato dai numero-
si pozzi abusivi utilizzati per accedere all’'acqua delle falde. Og-
gi, mentre Giacarta avvia la costruzione di un nuovo centro poli-
tico sull’altra sponda del Mar di Giava, meno esposta alle maree,
la crescita incontrollata delle aree urbane povere prosegue. Si co-
struiscono dighe per proteggere i resort, ma allo stesso tempo le
baraccopoli sulle coste continuano ad espandersi, nonostante le
frequenti inondazioni causate dalle maree.

La disponibilita di risorse si sta riducendo progressivamente in
tutto il mondo, rendendo indispensabile per tutti un ridimensiona-
mento dei consumi. L’adozione di uno stile di vita piu frugale deve
trasformarsi in una nuova norma culturale. Questo cambiamento,
tuttavia, non deve essere vissuto come una privazione, ma come
un’opportunita per riscoprire il valore della natura e il potenziale
della collaborazione umana. Assumere un atteggiamento proposi-
tivo e creativo puo aiutare a trasformare le rinunce in occasioni di
crescita, coltivando la consapevolezza di contribuire a un modello
di vita piu sostenibile ed equo. La sobrieta, cosi intesa, puo evol-
versi in una forma di ‘frugalita felice e creativa’, basata sulla condi-
visione e sulla cooperazione.

Puntare sulla condivisione come strategia per ottimizzare le ri-
sorse rappresenta un passo cruciale verso un futuro piu sostenibi-
le, ma immaginare la citta come un luogo che traduca pienamente
questo principio in realta richiede un impegno piu profondo e una
visione piul ampia. Perché cio avvenga, € indispensabile partire dal-
la condivisione degli obiettivi collettivi, ponendo al centro il ripensa-
mento delle cittd come spazi capaci di ridurre gli sprechi, raforzare
il senso di comunita e promuovere una maggiore coesione sociale.
Questo signifca non solo progettare ambienti urbani in cui beni e
servizi siano condivisi e accessibili, ma anche costruire un sistema



che incentivi la collaborazione e la partecipazione attiva dei cittadi-
ni, favorendo uno stile di vita collettivo che sia insieme sostenibile,
armonioso e rispettoso dell’ambiente.

Il concetto di ‘Armonia’ applicato al modello urbano della ‘Citta
Condivisa’ si inserisce perfettamente in questa visione. L'idea di ar-
monia, infatti, non & solo un obiettivo estetico, ma un ideale di equi-
librio dinamico tra esigenze sociali, economiche e ambientali. Una
citta che aspira a essere ‘felice’ deve mettere al centro un processo
integrato di trasformazione, in cui ogni aspetto - dalla progettazione
degli spazi alla gestione delle risorse, fno alla partecipazione civi-
ca - sia orientato a favorire una coesistenza pacifca e inclusiva.

La ‘Citta Condivisa’ si deve caratterizzare anche per la condi-
visione delle responsabilita e promuovere 'azione integrata di in-
numerevoli stakeholders, inclusi i cittadini, compresi gli anziani e i
bambini, le amministrazioni pubbliche e gli attori privati, che coo-
perano in un’azione comune che mira all'integrazione delle diverse
comunita. Il processo di condivisione va esteso a piu soggetti, pro-
tratto pit a lungo nel tempo, per tenere gli stakeholders al suo inter-
no per tutta la vita utile del bene comune e ridurre 'impegno dell’in-
vestimento pubblico, nella fase iniziale, a favore di quello privato.

In molti casi questo signifca spostare il baricentro della disponi-
bilita di un bene dal suo possesso alla sua fruizione. Questo si chia-
ma ‘servitizzazione’ e rappresenta un cambiamento signifcativo nel
modo in cui beni e servizi vengono concepiti, prodotti e utilizzati.
Questo approccio sposta I'attenzione dal possesso di un bene ma-
teriale alla fruizione del servizio che esso ofre. In altre parole, I'u-
tente non acquista un prodotto in sé, ma il risultato che il prodotto
€ in grado di garantire, delegando al fornitore la responsabilita del
suo funzionamento, aggiornamento e manutenzione per tutta la du-
rata del ciclo di vita utile.

Un esempio emblematico si trova nell’ambito dell’architettura e
della rigenerazione urbana: anziché vendere una componente ar-
chitettonica, il produttore ofre un servizio legato alla sua perfor-
mance, garantendone la qualita e la funzionalitd per un periodo
prolungato. Questo modello incentiva la progettazione di soluzioni
durevoli e sostenibili, poiché il produttore ha interesse a minimiz-
zare interventi successivi e a ottimizzare I'eFcienza nel tempo.

Un aspetto fondamentale della servitizzazione € la sua capaci-
ta di promuovere alleanze di lungo periodo tra gli stakeholder. Nel
contesto della rigenerazione urbana, cio si traduce in collaborazioni
tra progettisti, costruttori, amministrazioni pubbliche e cittadini, ba-
sate su obiettivi comuni come la sostenibilita ambientale, I'eFcien-
za economica e la qualita della vita.

La trasformazione di prodotti in servizi facilita un sistema di
scambio piu equo e resiliente, incentivando il riuso, la manutenzio-
ne programmata e la riduzione degli sprechi.

Dal punto di vista economico, la servitizzazione puo contribuire a
una maggiore stabilita per le imprese, che si concentrano sulla co-
struzione di relazioni a lungo termine con i clienti piuttosto che su
vendite una tantum. Questo modello incoraggia anche I'innovazio-
ne continua, poiché i fornitori sono motivati a migliorare costante-
mente le loro oferte per soddisfare le esigenze degli utenti.

In sintesi, la servitizzazione non & solo uno strumento operativo,
ma un cambio di paradigma che ridefnisce le dinamiche tra produ-
zione, consumo e sostenibilita. Diventa un elemento chiave per tra-
sformare i processi industriali e urbani, promuovendo un futuro piu
responsabile e condiviso.

Esistono, naturalmente, prerequisiti fondamentali che una ‘Cit-
ta Condivisa’ deve possedere dal punto di vista architettonico e
infrastrutturale per avviare processi di condivisione e sostenibilita
come quelli descritti. Tra questi spiccano I'accessibilita universale,
che garantisce la fruizione degli spazi a tutti i cittadini, indipenden-
temente da abilita o condizioni socioeconomiche; gli spazi pubblici
fessibili, capaci di adattarsi a diverse esigenze sociali e climatiche;
le infrastrutture verdi e blu integrate, come parchi urbani, tetti ver-
di e sistemi di gestione delle acque, che migliorano la qualita am-
bientale e ofrono soluzioni per la resilienza climatica; e la resilienza
climatica, ovvero la capacita della citta di adattarsi e rispondere ai
cambiamenti climatici, riducendone gli impatti.

Questi elementi strutturali devono essere accompagnati da una
cultura di partecipazione attiva che coinvolga i cittadini nel proces-
so decisionale e da politiche che incentivino la collaborazione tra
istituzioni, aziende e comunita locali. E solo attraverso questa inte-
grazione tra dimensione fsica e sociale che si pud raggiungere una
vera trasformazione urbana.

Un esempio concreto di tale sinergia e rappresentato dai cen-
tri comunitari multifunzionali, presenti in molte citta innovative,
che fungono da spazi condivisi per attivita culturali, servizi edu-
cativi e iniziative sociali. Allo stesso modo, i sistemi di car-sharing
e bike-sharing dimostrano come la condivisione possa ridurre la
pressione sulle risorse, migliorare la qualita della vita e diminuire
le emissioni.

In defnitiva, I'adozione di strategie interdisciplinari e condivise
non solo rende la citta piu vivibile, ma la trasforma in un laboratorio
di innovazione sociale e ambientale, ofrendo una visione integrata
del futuro urbano in cui il benessere collettivo e la sostenibilita di-
ventano priorita centrali.

Per chiarire come condivisione e armonia debbano necessaria-
mente coesistere, mi riferisco ad un caso studio che conosco, i
Dormitori dell’Universita di Urbino! per i quali ho contribuito a sten-
dere il ‘piano di conservazione’.

Il modello dei ‘Collegi’ di Giancarlo De Carlo, pur avendo ambi-
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zioni elevate e un forte legame con il contesto paesaggistico e cul-
turale di Urbino, presenta diverse criticita e problemi non risolti che
ne hanno limitato il successo come ecosistema urbano integrato.
Questi problemi non derivano tanto dall’architettura o dalla qua-
lita degli spazi, ma da dinamiche sociali, gestionali e istituzionali
che non sono state adeguatamente afrontate. Ecco un’analisi delle
principali criticita:
1. Mancanza di condivisione di obiettivi tra comunita urbana
e universitaria
Una delle principali problematiche riscontrate é I'assenza di un
dialogo e di una visione condivisa tra la comunita accademica e
quella urbana. | ‘Collegi’ avrebbero dovuto funzionare come una
parte autonoma della citta, ma la mancanza di integrazione tra le
esigenze degli studenti e quelle della popolazione locale ha cre-
ato una disconnessione. Ad esempio, le attivita e i servizi pensati
per attrarre anche i residenti della citta storica non hanno trovato
un pubblico adeguato.
2. Debole collaborazione tra Universita e amministrazione
locale
Linsufciente coordinamento tra I'Universita e I’Amministrazio-
ne pubblica al momento dell’attivazione delle funzioni urbane &
un altro fattore critico. Servizi come negozi, una seconda men-
sa e spazi per eventi comunitari sono stati progettati, ma mai re-
si operativi, 0 lo sono stati solo in parte, a causa di una gestione
frammentata e della mancanza di piani condivisi di sostenibilita
economica e gestionale.
3. Inadeguato coinvolgimento degli utenti fnali
Gli spazi comuni, pur abbondanti e di alta qualita, risultano sot-
toutilizzati. Questo suggerisce che non é stata data sufciente
attenzione al coinvolgimento degli utenti fnali - studenti, docenti
e residenti - nella fase progettuale e gestionale. La percezione di
questi spazi come poco attrattivi 0 non rispondenti alle loro esi-
genze ne ha limitato I'uso.
4. Disparita geografca tra Collegi e centro storico
La collocazione dei Collegi su un colle opposto rispetto alla citta
storica di Urbino, pur in un contesto paesaggistico di grande pre-
gio, ha accentuato I'isolamento fsico e funzionale del comples-
so. Questa distanza ha scoraggiato i professori dal tenere lezio-
ne nei Collegi e limitato I'afusso di cittadini ai servizi e agli spazi
condivisi.
5. Mancanza di un sistema di governance inclusivo
Non é stato previsto un modello di governance che assegnasse
ruoli e responsabilita chiari agli attori coinvolti, né un meccanismo
di gestione che favorisse la collaborazione tra Universita, Ammi-
nistrazione, commercianti e studenti. Questa lacuna ha impedito
una gestione dinamica e adattiva delle risorse disponibili.

Lezioni apprese e strategie per il futuro
Dalle indagini condotte insieme alla Facolta di Sociologia dell’U-

niversita di Urbino emergono indicazioni utili per afrontare queste

criticita:

1. Creazione di tavoli di dialogo: Coinvolgere tutti gli attori - studen-
ti, docenti, residenti, amministrazione e operatori economici - in
processi di pianifcazione partecipata per individuare le potenzia-
it non sfruttate.

2. Progettazione di servizi fessibili: Ripensare i servizi in modo che
possano rispondere meglio alle esigenze della comunita univer-
sitaria e urbana, rendendoli attrattivi e sostenibili.

3. Integrazione tra Collegi e citta storica: Migliorare i collegamenti f-
sici e funzionali tra il complesso dei Collegi e il centro storico, ad
esempio attraverso un sistema di trasporto eFciente o iniziative
culturali che coinvolgano entrambe le aree.

4. Attribuzione di ruoli chiari: Defnire le responsabilita di ciascun at-
tore attraverso un sistema di governance trasparente e parteci-
pativo.

5. Valorizzazione degli spazi comuni: Attivare programmi ed eventi
che incentivino I'utilizzo degli spazi condivisi, come coworking,
iniziative culturali e sportive, 0 mercati temporanei.

Un futuro ‘Piano di Conservazione’ deve dunque andare oltre la
tutela fsica dell’architettura, ponendo I'accento sulla condivisione
come fattore di rigenerazione sociale e funzionale, con I'obiettivo
di trasformare le potenzialita in opportunita reali per tutti i sogget-
ti coinvolti.

C’é ancora molta strada da fare, ma la direzione & quella di pro-
muovere la conoscenza delle potenzialita e attivare un processo di
scambio che miri a diversifcare la gestione degli spazi.

Garantire la sopravvivenza dei luoghi nel tempo signifca preser-
varli nella loro essenza, ma anche renderli vivi e attuali, capaci di ri-
spondere alle sfde contemporanee senza tradire la loro identita. E
un equilibrio sottile che richiede un approccio integrato: adeguarli
alle normative, soddisfare i requisiti ambientali e, soprattutto, pro-
muovere una coesione sociale che li renda spazi autenticamente
condivisi.

Solo attraverso una politica concordata, che unisca pragmatismo
e immaginazione, sara possibile costruire luoghi non solo sosteni-
bili, ma anche capaci di ispirare, generare senso di appartenenza
e diventare parte viva della memoria e del futuro delle persone che
li abitano.

MM MTA Associati

1. Autori Vari ‘I collegi di Giancarlo De Carlo a Urbino. Piano di conservazione e gestio-
ne’ ed. Mimesis 2019.



Giacarta, Indonesia, modello di casa galleggiante per rispondere all’'aumento del livello del mare

Urbino, Mensa Tridente, divisione interna settori Mensa Tridente, il centro
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Mensa Tridente, il verde

Mensa Tridente, tavoli in piano

Mensa Tridente, lucernario

Mensa Tridente, tavoli ultimo livello



Massimo Pica Ciamarra

Armonia e citta condivisa

Il titolo riprende il tema della tavola rotonda con la quale prende
awio il XXXIV Seminario Internazionale di Camerino, riecheggia il
titolo generale del Seminario - Citta bella, citta per tutti - ed & com-
posto da tre parole strettamente intrecciate.

Armonia e citta condivisa: ‘citta’ nel suo signifcato etimologico e
piu profondo; ‘condivisa’ per non dimenticarne I'obiettivo sostan-
ziale e I'apporto di chi via via la anima nel tempo; ‘armonia’ che in
apparenza richiama - ma non € cosi - la sola fsicita di quanto def-
nisce ogni ambiente di vita.

Molti anni fa, in pieno '68 - Henri Lefebvre afermo Il diritto alla
citta. Un diritto peraltro di fatto sconosciuto quando - quarant’anni
dopo - si difuse la fake news per la quale oltre meta della popola-
zione mondiale abitava ormai nelle citta, includendo pero anche chi
vive in periferie, favelas, baraccopoli o banlieues. Pericolosa confu-
sione fra citta e urbano: é solo vero che da allora oltre il 50% della
popolazione mondiale ha abbandonato I'agricoltura.

Infatti nella nostra cultura ‘citta’ signifca civitas/comunita, insie-
me di cittadini, rete di luoghi di condensazione sociale: nella con-
temporaneita questo insieme & sostenuto da logiche interscalari
perché ormai non amiamo limiti e confni, cresce la propensione
verso nuove forme di nomadismo, aspiriamo a realta sconfnate, fa-
cilmente raggiungibili magari solo avvalendoci dei sempre piu evo-
luti e difusi supporti tecnologici.

Nel 2018 - dovendo dare un nome alla piccola fondazione che
veniva ad afancarsi alla nostra organizzazione professionale - op-
tammo per Civilizzare I'Urbano, forse nel ricordo di Survival through
design (Richard Neutra, 1954): cio perché insieme alla ‘conversione
ecologica’ - quella che ci consentira di abbandonare I’Antropoce-
ne per approdare nel’Ecocene - anche convertire I'urbano in citta
sembra fra le sostanziali urgenze attuali, peraltro opportuno anche
perché contribuisce a mitigare le ingiuste diseguaglianze che ca-

ratterizzano ogni contesto e che purtroppo continuano ad accen-
tuarsi.

‘Citta condivisa’ esprime quindi anche volonta di mitigare le di-
seguaglianze, di partecipazione, di comunita. Nel titolo di questo
incontro ‘citta condivisa’ si afanca ad ‘armonia’.

Armonia € la principale qualita delle relazioni fra elementi diversi.
Riguarda la musica, le stratifcazioni morfologiche, i rapporti fra le
forme del vivente, e non solo. L’'armonia travalica la bellezza del-
le singole parti. Riguarda la civitas come i paesaggi, ovviamente
nell’accezione europea che ne considera radici e futuri. L'armonia
si fonda su relazioni, intrecci, assonanze e dissonanze.

La bellezza si contempla. L'armonia invece si costruisce di con-
tinuo, & dinamica, diacronica: ogni parte, ogni modifcazione, ogni
‘frammento’ contribuisce all’armonia dell'insieme. In alcune forme
del vivente la capacita di generare armonia sembra innata: deriva
da processi e adattamenti lunghissimi. Nell’'uomo - unico essere vi-
vente dotato di una elevata possibilita di scegliere - la capacita di
raggiungere I'armonia deriva da processi sapienti. Occorrono doti,
conoscenze, esperienze per poter dirigere un’orchestra o curare la
regia di un avvenimento: sin dalla tenera eta tutti dovremmo essere
educati a relazionarci, a condividere, a captare le armonie che pos-
sono circondarci. Come ogni altro diritto, anche ‘il diritto alla citta’
va sostenuto con costanza e impegno paziente.

Oggi, piu che per I'architettura - ormai quasi una perversione di
pochi, estranea agli interessi centrali delle comunita e spesso con
un suo aristocratico distacco rispetto al costruire corrente - & forte
I'ambizione per la qualita degli ‘ambienti di vita’, insiemi complessi
che intrecciano costruito e non-costruito, natura e artifcio, pree-
sistenze e modifcazioni continue, materia e memoria. Ci si rende
infatti conto di come gli ‘ambienti di vita’ incidano sulla socialita,
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sulla sicurezza, sull’economia, sul benessere e non solo quello indi-
viduale. Diviene quindi prioritario che ogni intervento, ogni trasfor-
mazione, collabori al contesto; apporti un ‘dono’, contribuisca alla
defnizione di un paesaggio, di un luogo o di un ‘ambiente di vita'.

| contesti europei contemporanei non sono piu caratterizzati da
signifcativi incrementi demografci, non richiedono ‘citta di fonda-
zione’, ma piuttosto continue rigenerazioni dell’esistente che deve
rispondere a una crescita tesa sostanzialmente al mutare delle esi-
genze funzionali, distinte, defnite separatamente; al mutare delle
tecnologie; all’evolversi delle relazioni degli abitanti.

Rigenerare quindi non & ‘rammendare’, non puo limitarsi a banali
sostituzioni di singoli edifci: impone di agire essenzialmente su-
gli spazi non-costruiti perché facilitino aggregazioni, condensazioni
sociali, spazi di condivisione, relazioni fra parti. E una forma parti-
colarmente complessa del progettare, presuppone agilita norma-
tive, partecipazione, grande collaborazione fra i soggetti coinvolti.

Mi piace spesso sottolineare la sostanziale diferenza fra il lavo-
ro degli archeologi - che da un insieme di frammenti sono capaci
di ricostruire il senso di un insieme - e quello dei progettisti, specie
quelli del futuro, che attraverso la rigenerazione dell’'urbano, hanno
spesso il difcilissimo compito di riuscire a dare senso a insiemi che
non I’hanno mai avuto. Impegnati quindi in azioni oltremodo com-
plesse, magari minime, che agiscano soprattutto sul non-costruito,
sull'immateriale, ricercando legami e luoghi.

‘Le Carré Bleu’ ha recentemente proposto il Codice europeo del-
la progettazione teso alla qualita degli ambienti di vita (La Collection
du CB, n. 13/2024). Un Codice che sostiene la progettazione in
quanto strumento per perseguire questa qualita, quindi non corpo-
rativo, ma teso agli interessi della collettivita; un Codice nel quale
sono chiari sia la preoccupazione ambientale in senso ampio, sia
I'interesse per gli ‘ambienti di vita’, prioritario rispetto all’attenzione
per le sue singole parti, naturali o artifciali che siano.

Questo ‘Codice’ sollecita il ‘committente formale’ (privato o pub-
blico che sia) - ma soprattutto il ‘committente reale’ (chi poi vivra
quegli ambienti) - a esprimere domande di trasformazione integra-
te, complesse, mai egoistiche; stabilisce condizioni che consenta-
no al ‘progettista’ di avere piena responsabilita della risposta; pre-
suppone sostanziali contributi da parte di chi ha poi il compito di
collaborare nel realizzare i singoli progetti.

Un Codice che non si inscrive fra i ‘Manifesti’, le ‘Carte’, le ‘Di-
chiarazioni’ che di tanto in tanto si susseguono per esprimere po-
sizioni teoriche, opinioni o punti di vista di gruppi magari contrap-
posti e che - con i loro sani continui confronti - contribuiscono
all’evolversi del nostro pensiero: il suo non é che un breve articola-
to che punta a determinare le precondizioni perché ogni pensiero
possa realmente concretizzarsi.

Nella linea culturale del Carré Bleu, questo Codice ha radici in
‘Fragments / Symbiose’ (2006) e nel progetto di ‘Déclaration des
Devoirs des Hommes’ in rapporto ad habitat e stili di vita, nel rispet-
to delle diversita (2008). Nella mia visione intreccia ‘Conversione
ecologica e poetica del frammento’ (2021).

MPC Pica Ciamarra Associati, Napoli
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Alberto Terminio

Per una visione democratica del progetto di architettura:
Jaap Bakema tra ‘armonia’ e ‘citta condivisa’

La rifessione sui concetti di ‘armonia’ e ‘citta condivisa’ trova nel
pensiero e nell’opera di Jacob Berend (Jaap) Bakema ampi margini
di approfondimento sia ai fni di un’indagine storiografca sull’auto-
re,! sia come ragionamento teorico volto all’analisi dei progetti. In
questa sede, ci limiteremo a inquadrare, sinteticamente, i due ter-
mini nell’'ambito della produzione dell’architetto olandese.

Il termine ‘armonia’ in riferimento all’attivita progettuale di Bake-
ma puo assumere almeno due declinazioni: quella relativa alla ricer-
ca di un equilibrio dinamico, nella quale agiscono le composizioni
neoplastiche di Cornelis van Eesteren e Piet Mondian, che sara al
centro delle sue prime sperimentazioni di quartieri di espansione
urbana, come i casi di Pendrecht | e II; I'altra, legata al rapporto tra
I'uomo e il suo ambiente di vita. A questo proposito, diventano do-
minanti i temi ‘estetica della forma aperta’ e ‘principio di relazione’.

Come scrive I'architetto olandese: ‘L’'uomo ha preso coscienza di
essere parte di un sistema totale di energia. Ma, poiché é stata pro-
prio quella specifca parte chiamata essere umano a prender co-
scienza di essere parte del sistema totale di energia, adesso 'uomo
e in grado di distruggere il sistema totale di energia che permette
alla terra di esistere nello spazio. Noi dobbiamo essere pronti a pra-
ticare I'architettururbanistica come parte del processo decisionale
in cui cio che sappiamo per intuizione o scienza delle interrelazioni,
si trasforma in ambiente costruito. Ogni costruzione, destinata al
movimento o alla stasi, pud avere un valore futuro solo se € vista
come la trasformazione di una parte dello spazio universale, inten-
sifcato fno a diventare uno spazio interno, chiamato casa, strada,
piazza, villaggio, citta. Per mezzo dello spazio reso interno dall’in-
tervento umano, I'uomo puo identifcarsi nell'infnita dello spazio, e
cio lo rendera responsabile’.?

Il concetto di ‘citta condivisa’ esprime una tensione ideale che
ha animato costantemente I'attivita teorica® e progettuale di Bake-

ma, a partire dagli scritti pubblicati sulla rivista d’avanguardia ‘De
8 en Opbouw’ fno a quelli apparsi su ‘Le Carré Bleu’: ‘La société
nuovelle sera una société qui fournira & ’lhomme les conditions de
maintenir une relation individuelle avec la vie totale, universelle; le
droit de vivre avec une opinion personnelle de la vie. Alors il faut
créer pour ’homme, au moyen des techniques, les conditions phy-
siques, psychologiques, esthétiques qui donneraient a I'individu la
plus grande possibilité de défnir dans I'espace son opinion de la
vie'.4 (fg. 1)

Le rifessioni sin qui espresse prendono forma in un clima di re-
visione dei principi della ‘citta funzionale’. In tal senso, una delle
sperimentazioni pit emblematiche & Pendrecht | (fg. 2), il progetto
di sviluppo urbano per un quartiere a sud di Rotterdam presen-
tato dal gruppo Opbouw® in occasione del VIl CIAM di Bergamo
(1949), in cui I'apporto di Bakema - membro del gruppo e suo rap-
presentante nell’ambito dei CIAM - € stato fondamentale per la sua
defnizione, come avverte Francis Strauven. Questo progetto rap-
presenta una delle prime manifestazioni dell’attenzione dell’archi-
tetto olandese per le possibili interazioni tra I'urbanistica e il tessuto
sociale. Fin dai suoi primi articoli pubblicati su ‘De 8 en Opbouw’
e ‘De Vrije Kunstenaar’ - quest’ultima di orientamento comunista
- Bakema avverte la necessita di fondare la pianifcazione urba-
na sull’aspirazione verso un nuovo ordine sociale. La ‘concezione
socio-spaziale’ qui espressa attinge, nelle rifessioni dell’autore, a
signifcati ideologici e universali che mirano a riconnettere I'indivi-
duo con il mondo, interpretando I'architettura come ‘an organism,
a thing, a happening that is part of the social-universal happening,
but which within this general happening nonetheless acquires a di-
stinct value and becomes a sign’.® La tematica centrale delle sue
rifessioni & quella delle ‘relazioni’, identifcate innanzitutto in una
istanza di continuita spaziale che egli cerca di sondare attraverso
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i suoi progetti, con lo scopo di connettere le diverse parti di cui &
composto incrementando, di conseguenza, il livello di interazione
tra gli abitanti. Cosi I'architettura rappresenterebbe I'espressione
tridimensionale della sua concezione relazionale, volta alla creazio-
ne di uno spazio adeguato a una nuova ‘societa aperta’: ‘The spa-
tial openness and fexibility of architecture must give expression to
human liberty, and its organic form must communicate the idea of
community’.” L'unita abitativa di Pendrecht | ‘emerge come unita
socio-spaziale dalla struttura armoniosa nella quale il concetto di
comunita contenuto nell’idea di quartiere € chiaramente articolato
secondo le elementari concezioni spaziali di De Stijl’.8

Nel saggio Relationship between Men and Things presentato in
occasione dell'VIll CIAM di Hoddesdon, Bakema defnisce il co-
re attraverso una metafora, come il momento in cui ‘sparisce la
separazione tra I'uomo e le cose’ ed in cui ‘scopriamo il miracolo
della relazione tra I'uomo e le cose’, sullo sfondo di una conce-
zione relativista di matrice scientifca. Questo principio relazionale
viene icasticamente rappresentato in un disegno, intitolato Friend-
ship diagram o Van stoel tot stad, in cui I'architetto olandese traccia
un’analogia tra i diversi gradi relazionali che intercorrono in un grup-
po familiare e quelli che passano in un raggruppamento di edifci
caratterizzato da una diferenziazione tipologica (fg. 3). ‘Per noi dei
CIAM le relazioni tra le cose e I'interno di esse sono piu importan-
ti delle cose stesse’. Cosi il core diventa un luogo di integrazione
socio-funzionale, intriso di ideali di cooperazione sociale e liberta
individuale che poggiano su una pit ampia aspirazione verso una
‘societa aperta’: una condizione che pud essere raggiunta soltanto
tramite I'equilibrio delle relazioni sociali e la crescita spirituale, mi-
nacciata dall’avvento della tecnica.

In Pendrecht Il (fg. 4), progetto di un quartiere-tipo per I'espan-
sione di Rotterdam presentato anch’esso a Hoddesdon, il core non
€ concepito come un addensamento funzionale, ma come uno spa-
zio di ritrovo da cui si irradiano, seguendo un andamento centrifu-
go, i servizi, le attrezzature (negozi, botteghe artigiane, edifci cul-
turali ed amministrativi) e dei lunghi viali alberati verso tutte le unita
abitative che, inversamente, convergono nella piazza centrale. In
altre parole, le attrezzature e i servizi risultano disarticolati lungo
delle direttrici che conferiscono movimento all’intero impianto. ‘L’i-
dea consiste nel raggruppare le case in modo che I'occhio umano
possa registrare l'interrelazione esistente tra vari modi di vivere so-
ciali. [...] L'idea di ‘gruppo visivo’ & puramente basata su rapporti
che si possono vedere’.® Come spiega Jos Bosman: ‘Sia Van Eyck
che Bakema vivevano questi esercizi, richiamandosi a Van Doe-
sburg, come la pratica dell’arte di avanguardia nel disegno urba-
no’.1® Attraverso questa composizione dinamica delle forme e la
continuita spaziale che ne consegue, si rendono visibili ‘nelle tre

dimensioni’ le relazioni a diverse scale che intercorrono, gradual-
mente, dall’'unita abitativa al quartiere e da quest’ultimo all'intero
complesso. Tali relazioni sono esperite tramite una ‘similarita strut-
turale’ consistente nell’analogia tra la struttura centrifuga mostrata
alla scala piu piccola (quella dell’'unita) e quella espressa alla scala
maggiore (del quartiere). Come aferma Bakema a proposito degli
obiettivi del progetto: ‘Dal punto di vista artistico abbiamo cercato
di immaginare e sviluppare la possibilita di un rapporto tra le per-
sone dando al Cuore una chiara continuita spaziale in senso tridi-
mensionale’.*!

Conclusioni

La lezione di Bakema spinge a interrogarsi su aspetti pregnan-
ti che interessano I'architettura e il ruolo dell’architetto. In primis,
emerge il tema della responsabilita dell’architetto e del cittadino
come parti attive del processo progettuale. Infatti, egli considera
I'architettura come processo piuttosto che come linguaggio. ‘Este-
tica della forma aperta’, ‘principio di relazione’, ‘visione sociologica
dell’architettura’, da un lato non prefgurano modelli da replicare,
dall’altro non escludono I’esistenza di principi trasmissibili. La cul-
tura del Team 10 - entro cui si inquadra una parte rilevante dell’at-
tivita di Bakema - espresse proprio questo tipo di approccio, dove
I'architettura veniva intesa come pratica eteronoma, con valore pri-
ma di tutto ‘processuale’ e non linguistico-formale. Inoltre, la sua
poliedrica attivita spi